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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi rozszerzony katalog dobrych
praktyk, ktérych celem jest zapobieganie zjawiskom nie-
pozadanym w miejscu pracy i nauki, takim jak: mobbing,
dyskryminacja, naduzycia komunikacyjne, konflikty in-
terpersonalne oraz naruszenia etyczne, wypracowanych
i wdrazanych na Uniwersytecie Gdanskim. Stuzy on wdra-
zaniu w zycie akademickie polityki Komisji Europejskiej
dotyczacej rownosci, réznorodnosci i inkluzywnosci (ang.
Equality, Diversity and Inclusivness, EDI).

Uniwersytet Gdanski realizuje polityke réwnosci ptci od
roku akademickiego 2019/2020. W grudniu 2019 r. Za-
rzadzeniem Rektora UG zostata powotana Komisja ds. Re-
alizowania Polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.
W latach 2022-2023 wdrozono pierwszy Plan wdrazania
polityki réwnosci ptci, za ktérego realizacje Uniwersytet
Gdanski otrzymat w roku 2024 nagrode Komisji Europej-
skiej: EU Award for Gender Equality Champions (2. edycja
nagrody). Odbyty sie trzy edycje tej nagrody, a UG jest je-
dyna polska jednostka, ktéra jg otrzymata. UG byt takze
dwukrotnie (w latach 2024 i 2025) nominowany do nagro-
dy w konkursie Réwnowaga, organizowanym przez: Kul-
czyk Foundation, Kongres Kobiet i Konfederacje Lewiatan
jako instytucja wdrazajaca polityke i mechanizmy réwnosci.

Kluczowym dokumentem o charakterze strategicz-
nym, wytyczajacym polityke UG w zakresie zapobie-
gania dziataniom niepozgdanym na Uniwersytecie, jest
Plan wdrazania polityki rownosci ptci w Uniwersytecie
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https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/gep-raport-ug-pl-stronami.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/gep-raport-ug-pl-stronami.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/prizes/eu-award-gender-equality-champions/meet-eu-gender-equality-champions_en
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf

Gdanskim na lata 2024-2028 (ang. Gender Equality Plan
2024-2028). Stanowi on jeden z instrumentow realizacji
Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030
(pkt 3.3.) zaktadajacej nie tylko opracowanie, ale przede
wszystkim wdrozenie modelu wtaczania spotecznego,
budowania poczucia bezpieczenstwa, przeciwdziatania
dyskryminacji i nieréwnosci spotecznej oraz innych ele-
mentow polityki zrbwnowazonego rozwoju. Sktadaja sie
na nig m.in. wdrozenie i monitorowanie realizacji polity-
ki antydyskryminacyjnej, budowanie wspélnoty akade-
mickiej opartej na naukowej kulturze réwnosci, a takze
opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu monitoro-
wania polityki rownosci pfci.

Na Uniwersytecie Gdanskim procedury stuzace przeciw-
dziataniu zjawiskom niepozagdanym w miejscu pracy sto-
sowane s3 przez rézne jednostki organizacyjne, jednak
docelowo ich koordynacja powinna sie ogniskowa¢ w Biu-
rze Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania
Mobbingowi. W tym celu od 1 kwietniu 2026 r. w Biu-
rze utworzono stanowisko koordynatora/ki ds. réwnosci
i inkluzywnosci.

2. Zjawiska niepozadane -
definicje i wybrane przyktady

Zjawiska niepozadane na uczelni znajdujg swoj przejaw
przede wszystkim w takich zachowaniach, jak:

e mobbing - dtugotrwate uporczywe nekanie pracowni-
ka, uregulowany bezposrednio w art. 94° ustawy z dnia


https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/strona-bip/37426/files/strategia_2030.pdf
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/biuro-rzecznika-ds-rownego-traktowania-i-przeciwdzialania-mobbingowi
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/biuro-rzecznika-ds-rownego-traktowania-i-przeciwdzialania-mobbingowi
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/biuro-rzecznika-ds-rownego-traktowania-i-przeciwdzialania-mobbingowi

26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jedn. Dz. U.
22025 ., poz. 277, ze zm.);

e dyskryminacja - nieréwne traktowanie ze wzgledu
na ceche chroniong, uregulowane przepisami pra-
wa: art. 183a - 183e kodeksu pracy w rozdziale lla
pt. Réwne traktowanie w zatrudnieniu; ustawa z dnia
3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektoérych przepisow
Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania
(tekst jedn. Dz. U. z 2025 r., poz. 1452). Dyskrymi-
nacja moze przybrac¢ postac: dyskryminacji bezpo-
$redniej lub posredniej, molestowania lub molesto-
wania seksualnego;

e mikroagresje - subtelne, czesto nieuswiadomione
zachowania ranigce druga osobe;

e naduzycia komunikacyjne - krzyk, grozby, zastrasza-
nie, wySmiewanie;

e naduzycia stanowiska - wykorzystywanie wtadzy lub
wptywu do wymuszen lub zastraszania.

3. Tryb ochrony przed zjawiskami
niepozadanymi z rozréznieniem
na pracownikéw, doktorantéw i studentow

Ochrona przed niepozgdanymi dziataniami odbywa sie
w odrebnych trybach dla pracownikéw/oséb zatrudnio-
nych oraz studentéw/doktorantéw.

Pracownicy oraz osoby pozostajgce w stosunku zatrud-
nienia podlegaja procedurom uregulowanym w Zarzadze-
niu nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia



2 lutego 2021 r. w sprawie Polityki przeciwdziatania mo-
bbingowi i dyskryminacji w Uniwersytecie Gdarnskim.

Studenci i doktoranci podlegaja procedurom uregulowa-
nym w Zarzadzeniu nr 189/R/21 Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego z dnia 30 grudnia 2021 r. w sprawie Polity-
ki przeciwdziatania dyskryminacji studentéw i dokto-
rantéow w Uniwersytecie Gdanskim.

Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg takze przestrze-
gac zasad Kodeksu Etyki Nauczyciela Akademickiego
Uniwersytetu Gdanskiego (uchwata Senatu Uniwersyte-
tu Gdanskiego nr40/07 z dnia 28 czerwca 2007 r., tekst
ujednolicony z dnia 27 lipca 2020 r.).

4. Dziatania stuzace zapobieganiu
zjawiskom niepozadanym

W zakresie przeciwdziatania i zapobiegania zjawiskom
niepozadanym uczelnia zobowiazuje sie do wdrazania
dziatan w nastepujacych obszarach:

1) edukacja i profilaktyka;

2) kampanie informacyjne o prawach pracownikéw,
doktorantéw i studentéw oraz o trybie dokonywa-
nia zgtoszen;

3) monitorowanie atmosfery w Srodowisku akademickim;

4) wsparcie w sytuacjach trudnych;

5) akcentowanie roli kadry zarzadzajacej w przeciwdzia-
taniu zjawiskom niepozadanym;

6) zapobieganie konfliktom i budowanie prawidtowych
relacji w srodowisku akademickim;


https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/97954/files/kodekt_etyki_nauczyciela_akademickiego_ug_tj.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/97954/files/kodekt_etyki_nauczyciela_akademickiego_ug_tj.pdf

7) budowanie kultury komunikacji, szacunku i transpa-
rentnosci.

4.1. Edukacja i profilaktyka

Biuro Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziata-
nia Mobbingowi oraz Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawno-
Scig prowadza regularne szkolenia antymobbingowe i an-
tydyskryminacyjne, opracowane i udostepnione on-line
lub w trybie stacjonarnym:

e szkolenia on-line przygotowane w ramach projektu
Horyzont 2020 MINDtheGEPs we wspotpracy z Aka-
demig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie:

-

-

-

-

Dyskryminacja i molestowanie seksualne w uczel-
ni — reagowanie i przeciwdziatanie,

Zarzqdzanie réznorodnosciq w srodowisku akade-
mickim,

Réwne traktowanie w procesach rekrutacji i karie-
rach zawodowych,

Zarzqdzanie réznorodnosciq w projektach badaw-
czych;

e szkolenia zaméwione w Biurze Rzecznika ds. Rdwnego
Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi przez wta-
dze konkretnych jednostek organizacyjnych UG - po-
Swiecone specyficznym problemom wystepujgcym
w danej jednostce;

e program mentoringowy uwzgledniajacy perspekty-
we pici i nierdwnosci w srodowisku akademickim
dla kadry akademickiej i administracji, a realizowany
przez Centrum Doskonalenia Dydaktycznego i Tu-
toringu UG.



wdrozenie obowigzkowego kursu: Réznorodnosc in-
terakcji miedzykulturowych we wspétpracy i badaniach
naukowych dla wszystkich Szkét Doktorskich - kurs
bedzie realizowany w modutach na 1., 2. i 3. roku
studiow doktoranckich w czasie czteroletnich stu-
didw doktoranckich w formie szkolen online i sta-
cjonarnych (Uchwata nr 4/25 Senatu Uniwersyte-
tu Gdanskiego z dnia 23 stycznia 2025 r. w sprawie
ustalenia programow ksztatcenia szkét doktorskich
w Uniwersytecie Gdanskim od roku akademickiego
2025/2026), a program obejmie szkolenia zapisane
w Planie wdrazania polityki rownosci ptci w UG na
lata 2024-2028;

4.2. Kampanie informacyjne

o prawach i mozliwosciach
zgtaszania zachowan niepozadanych

W celu zwiekszenia $wiadomosci spotecznosci akademic-
kiej w zakresie praw, zasad réwnego traktowania oraz moz-
liwosci zgtaszania niepozgdanych zachowan realizowane sg
nastepujace dziatania informacyjne i edukacyjne:

coroczne sprawozdanie Biura Rzecznika ds. Rownego
Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi sktadane
Senatowi UG i dostepne na stronie UG z aktualizo-
wanym katalogiem zachowan niepozadanych oraz

wykazem podjetych dziatan;
zapewnienie pracownikom materiatéw informacyjnych:
- opracowanie przez Biuro Rzecznika ds. Rowne-
go Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi


https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf

dobrych praktyk w zakresie dokonywania oce-
ny pracowniczej,

- opracowanie przez Akademickie Centrum
Wsparcia Psychologicznego zalecen Postepowa-
nie w sytuacji kryzysowej z udziatem studenta;

podjecie dziatan stuzacych osiggnieciu réwnowagi
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn:

- przy regulacjach ptac zwigzanych ze zwieksze-
niem subwencji MNiSW,

- przy awansach na wyzsze stanowiska,

- przy nowych zatrudnieniach;

coroczna Nagroda Rektora im. Joanny Schopenhauer
dla nauczycielek akademickich, ktére uzyskaty tytut
profesora, a w swoich badaniach uwzgledniaja per-
spektywe ptci obiektu badan (w roku 2025 rozstrzy-
gnieta Il edycje nagrody);

organizacja na UG dorocznego Dnia Réwnosci - kon-
ferencji poswieconej rownosci ptci i wigczaniu per-
spektywy ptci obiektu badan do prac naukowych.
Docelowo organizacja corocznej konferencji majacej
na celu promowanie réwnosci i inkluzywnosci na UG
oraz posSwieconej prezentacji prac wyréznionych Na-
groda Specjalna Rektora ,Wtaczam ptec¢ do badan”.
Nagroda jest przyznawana za najlepsze prace magi-
sterskie, doktorskie i habilitacyjne z zakresu nauk hu-
manistycznych i spotecznych oraz $cistych i przyrod-
niczych (w sumie corocznie przyznawanych jest sze$¢
nagrod; w roku 2025 odbyta sie 4. edycja nagrody);
wprowadzenie zasady Bez kobiet nie ma pane-
lu w celu zapewnienia réwnej reprezentacji kobiet
w organizacji wydarzen naukowych i ich réwnego

N


C://Users/CP24/Downloads/POSTEPOWANIE-W-SYTUACJI-KRYZYSOWEJ.pdf
C://Users/CP24/Downloads/POSTEPOWANIE-W-SYTUACJI-KRYZYSOWEJ.pdf
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/senacka-komisja-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci/nagroda-rektora-im-joanny-schopenhauer
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/senacka-komisja-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci/nagroda-specjalna-rektora-wlaczam-plec-do-badan
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/senacka-komisja-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci/nagroda-specjalna-rektora-wlaczam-plec-do-badan
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udziatu w wydarzeniach naukowych organizowanych
na UG (na etapie wdrazania);

przyjecie dokumentu wyznaczajacego inkluzywna
komunikacje w ramach UG i catego sojuszu SEA-EU:
The SEA-EU inclusive communication charter.
umozliwienie stosowania feminatywéw na Uniwer-
sytecie Gdanskim.

4.3. Monitorowanie atmosfery

Monitorowanie atmosfery w Srodowisku akademickim Uni-
wersytetu Gdanskiego odbywa sie poprzez zestaw dziatan
diagnostycznych i ewaluacyjnych, obejmujacych badania
opinii spotecznosci akademickiej, analize wskaznikéw réw-
nosci oraz regularne spotkania konsultacyjne. W szczegél-
nosci obejmuje ono:

okresowe anonimowe ankiety diagnozujace klimat
organizacyjny wsréd pracownikéw, doktorantow
i studentow;

badanie spotecznosci studenckiej i doktoranckiej pod
katem postrzegania réwnosci i poczucia inkluzywno-
$ci w UG - Plan wdrazania polityki rownosci ptci (na
etapie wdrazania);

spotkania z pracownikami prowadzone przez specja-
listow spoza UG;

spotkania rzecznikéw ds. rownego traktowania
i przeciwdziatania mobbingowi z przedstawicielami
samorzadu doktoranckiego i studenckiego;

udziat rzecznikéw ds. réwnego traktowania i prze-
ciwdziatania mobbingowi w posiedzeniach komisji


https://sea-eu.org/the-sea-eu-inclusive-communication-charter/
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/102984/files/komunikat-feminatywy-25-xi-2025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf

dokonujacych ocen pracownikéw na poszczegdlnych
wydziatach;

monitorowanie wskaznikéw réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn: zbieranie i analiza danych kadro-
wych, finansowych, biometrycznych;
monitorowanie wskaZnika réwnosci - petnomocnik
rektora UG ds. monitorowania réwnosci ptci co 2 lata
sporzadza raporty poréwnujace wyniki badan w ko-
lejnych latach;

monitorowanie poczucia inkluzywnosci oraz rowno-
$ci na Uniwersytecie Gdanskim (cykliczne ankiety)
w ramach SEA-EU - sojuszu dziewieciu nadmorskich
uniwersytetéw z Europy, ktéry tworzy wspolng prze-
strzen do rozwoju edukacji, badan, podnoszenia kom-
petencji i budowania relacji ponad granicami.

4.4. Wsparcie w sytuacjach trudnych

Uniwersytet Gdanski zapewnia wszystkim pracownikom,
doktorantom i studentom, w tym zwtaszcza dotknietym
dziataniami niepozadanymi ze strony innych pracowni-
kow/doktorantéw/studentéw, wsparcie, ktére przyjmu-
je m.in. nastepujace formy:

mozliwos¢ konsultacji z psychologiem (w ramach Biu-
ra Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziata-
nia Mobbingowi lub Akademickiego Centrum Wsparcia
Psychologicznego lub Biura ds. Oséb z Niepetnospraw-
nosciq) lub specjalistg Dziatu Kadr;

wsparcie mediacyjne lub negocjacyjne przy pierw-
szych sygnatach konfliktu;

4 4


https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/zasady/
https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/zasady/
https://bon.ug.edu.pl/dla-studentow/konsultacje-psychologiczne/
https://bon.ug.edu.pl/dla-studentow/konsultacje-psychologiczne/

stosowanie wypracowanej przez Biuro Rzecznika ds.
Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi
procedury deeskalacji sporéow.

4.5. Dominujaca rola kadry zarzadzajacej

w przeciwdziataniu zjawiskom niepozadanym

Na etapie wdrazania procedur stuzacych przeciwdziata-
niu zjawiskom niepozadanym w miejscu pracy kadra za-
rzagdzajgca ma obowigzek uczestniczy¢ w:

szkoleniach z zarzadzania zespotami dla kierowni-
kéw/czek jednostek naukowych;

szkoleniach dla nowych kierownikéw/czek projektow
naukowo-badawczych;

szkoleniach z zarzadzania zespotami dla doktoran-
téw/ek.

4.6. Zapobieganie konfliktom

i budowanie prawidtowych
relacji w srodowisku akademickim

Wskazanemu celowi stuzg m.in. nastepujace dziatania:

szybkie reagowanie na zrodta napiec, za co sg odpowiedzial-
ni: kierownicy jednostek organizacyjnych UG - dziekani,
Dziat Kadr, Akademickie Centrum Wsparcia Psychologiczne-
g0, Biuro Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdzia-
tania Mobbingowi;

ustalenie $ciezek mediacji wewnetrznej (zastepca
rzecznika ds. rownego traktowania i przeciwdziata-
nia mobbingowi - psycholog jest réwniez licencjo-
nowanym mediatorem z istotnym doswiadczeniem



praktycznym; w sprawach doraznych funkcje media-
tora w sporach petnig doswiadczeni pracownicy Insty-
tutu Psychologii);

zachecanie pracownikéw do rozmowy z poszanowa-
niem faktow i emocji;

mozliwos¢ korzystania z mediatora zewnetrznego;
jasne zasady udzielania informacji zwrotne;.

4.7. Budowanie kultury komunikacji,

szacunku i transparentnosci

Zadanie to jest realizowane m.in. poprzez:

regularne spotkania zespotowe z mozliwo$cig zada-
wania pytan;

jasne przedstawianie decyzji organizacyjnych i zmian
w strukturze;

stosowanie jezyka neutralnego, pozbawionego prze-
mocy stownej;

informowanie pracownikéw o mozliwosciach zgta-
szania problemoéw;

ustalenie standardéw komunikacji, czemu stuza:

- powotanie 1 pazdziernika 2024 r. petnomocni-
ka Rektora UG ds. wprowadzenia feminatywow
do Statutu UG;

- powotanie petnomocnika stanowi istotny krok
w ramach dziatan na rzecz réwnego traktowa-
nia na Uniwersytecie Gdanskim.

Dziatania te maja na celu ujecie jezyka réwnosciowego
w najwazniejszych dokumentach uczelni:


https://ug.edu.pl/news/pl/7802/jezyk-rownosci-czyli-komunikat-o-uzywaniu-feminatywow-w-uniwersytecie-gdanskim
https://ug.edu.pl/news/pl/7802/jezyk-rownosci-czyli-komunikat-o-uzywaniu-feminatywow-w-uniwersytecie-gdanskim
https://ug.edu.pl/news/pl/7802/jezyk-rownosci-czyli-komunikat-o-uzywaniu-feminatywow-w-uniwersytecie-gdanskim
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= wydanie przez Rektora UG w dniu 25 listopa-
da 2024 r. Komunikatu w sprawie umozliwie-
nia stosowania feminatywéw w Uniwersytecie
Gdanskim;

- przyjecie na UG procedury inkluzywnosci (zob.
Komunikat Rektora Uniwersytetu Gdanskie-
go z dnia 24 marca 2025 r. w sprawie umozliwie-
nia studentom i doktorantom UG postugiwania
sie innymi imionami lub nazwiskami oraz korzy-
stania z usprawnien wynikajacych z ich szczegol-
nych uzasadnionych potrzeb w trakcie studiéw na
Uniwersytecie Gdanskim);

- przyjecie w ramach catego sojuszu SEA-EU do-
kumentu wyznaczajacego inkluzywna komuni-
kacje.

5. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci

Kazdy ma prawo i obowigzek zgtaszac¢ wszelkie za-
chowania naruszajace standardy organizacji. Zgto-

szenia mogg dotyczy¢ mobbingu, dyskryminaciji,
naduzy¢, konfliktéw, tamania zasad bezpieczen-
stwa oraz innych nieprawidtowosci.

Dostepne Sciezki zgtaszania:

1) zgtoszenie bezposrednie:
e bezposredni przetozony,
e Dziat Kadr;

2) zgtoszenie zewnetrzne:


https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/102984/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/102984/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/102984/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/102984/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/plakat-polski-inkluzywny-jezyk.png
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/plakat-polski-inkluzywny-jezyk.png
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/plakat-polski-inkluzywny-jezyk.png

e do instytucji nadzorczych, jesli wewnetrzne ka-
naty nie zapewniajg bezpieczenstwa (zob. zasa-
dy przetwarzania zgtoszen w UG: Zarzadzenie
nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdanskie-
go pt. Polityka przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji z dnia 2 lutego 2021 r. oraz Za-
rzadzenie nr 189/R/21 Rektora Uniwersytetu
Gdanskiego pt. Polityka przeciwdziatania dys-
kryminacji studentéw i doktorantéw w Uniwer-
sytecie Gdanskim z dnia 30 grudnia 2021 .

Zasady przyjmowania zgtoszen:

e petna poufnos¢ tozsamosci zgtaszajacego,
e zakaz represji (antyretaliacja),
e informowanie zgtaszajgcego o postepach sprawy.

6. Postepowanie wyjasniajgce - etapy

Sposoéb przeprowadzenia postepowania wyjasniajacego
jest uregulowany w dokumentach wewnetrznych UG:
Zarzadzenie nr 16/R/21 Rektora Uniwersytetu Gdan-
skiego pt. Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dys-
kryminacji w Uniwersytecie Gdanskim z dnia 2 lutego
2021 r. oraz Zarzadzenie nr 189/R/21 Rektora Uniwersy-
tetu Gdanskiego pt. Polityka przeciwdziatania dyskrymi-
nacji studentéw i doktorantéw w Uniwersytecie Gdani-
skim z dnia 30 grudnia 2021 r.

Postepowanie wyjasniajace obejmuje nastepujace etapy:

1) przyjecie zgtoszenia:
e potwierdzenie otrzymania,


https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
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e zapewnienie w miare potrzeby anonimowosci;
2) ocena zasadnosci:
e analiza zgromadzonych informacji,
e rozmowy z zaangazowanymi stronami (z posza-
nowaniem bezpieczenstwa);
3) dziatania naprawcze:
e mediacja,
e zmiana zakresu obowigzkow,
e zmiana miejsca $wiadczenia pracy,
e dziatania porzagdkowe lub dyscyplinarne wobec
sprawcy,
e zapewnienie wsparcia psychologicznego;
4) raport koncowy sktadany rektorowi:
e podsumowanie wynikow,
e rekomendacje organizacyjne,
o Srodki zapobiegawcze/naprawcze na przysztosc.

7. Ochrona dobrostanu
psychicznego i fizycznego

Propagowaniu i wdrozeniu réwnowagi praca - zycie pry-
watne (ang. work-life balance) majg stuzyc¢ takie dziatania,
jak m.in.:

e kampania promocyjno-informacyjna zachecajgca mez-
czyzn do korzystania z urlopdw rodzicielskich;

e UGrants Acceleratio majacy za zadanie wsparcie na-
uczycieli akademickich Uniwersytetu Gdanskiego w za-
inicjowaniu i realizacji prac badawczych po powrocie
z dtugotrwatych urlopéw rodzicielskich lub zdrowot-
nych;


https://youtu.be/LHafaeMF3uM?si=rxsNMPFd6w6m2gPr
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/120053/files/regulamin_ugrants-acceleratio.pdf?_gl=1*s0j9ke*_ga*MTM4NDE5NTA2LjE3NzE2OTQ4Njg.*_ga_8BCSP4BDLX*czE3NzU4MTU1NjQkbzIxJGcxJHQxNzc1ODE1NTg1JGozOSRsMCRoMA..

8.

organizacja uniwersyteckiego swieta czasu wolne-
go dla rodziny/bliskich jako kategorii waznej dla Uni-
wersytetu z perspektywy dbatosci o pracownikéw/ce
i ich bliskich (np. Piknik Nauki Fahrenheita, Majowka
na UG);

stworzenie pokoi rodzinnych dla rodzicéw matych
dzieci w kolejnych jednostkach UG - w Miedzynaro-
dowym Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwno-
wotworowymi (2022) oraz na Miedzyuczelnianym Wy-
dziale Biotechnologii (2024);

budowa przestrzeni rekreacyjnej na Kampusie UG, ta-
kich jak np. przestrzenie wypoczynkowe na wydzia-
tach, plac zabaw, sitownia terenowa, ogrody spotecz-
ne, O stress zone na wydziatach;

szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stresem;
ergonomiczne stanowiska pracy;

dostep do konsultacji psychologicznych (Biuro Rzecz-
nika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Mob-
bingowi oraz Uniwersyteckie Centrum Wsparcia Psycho-
logicznego);

promowanie kultury wzajemnego wsparcia i otwarto-
$ci (debaty i konferencje organizowane co najmniej raz
w roku).

Podsumowanie

Wprowadzenie przejrzystych procedur zgtaszania za-
chowan niepozadanych oraz katalogu dobrych prak-
tyk wzmacnia kulture organizacyjng Uniwersyte-
tu Gdanskiego, opartg na szacunku, transparentnosci



i bezpieczenstwie. Uczelnia, ktéra reaguje na zjawiska
tego rodzaju, buduje zaufanie i dtugoterminowe zaanga-
zowanie wszystkich oséb aktywnych w srodowisku aka-
demickim. Jednakze tylko skuteczne wdrazanie przyjetej
w tym obszarze strategii pozwoli na okreslenie uczelni
jako przyjaznego oraz bezpiecznego miejsce pracy i stu-
diowania. Z tego wzgledu Biuro Rzecznika ds. Réwnego
Traktowania i Przeciwdziatania Mobbingowi oraz Koordy-
nator/ka ds. Réwnosci i Inkluzywnosci UG postuluja, aby
systemowo wypracowac dodatkowe metody bezpiecz-
nych zgtoszen majacych charakter anonimowy poprzez
np. opracowanie i wdrozenie formularza zgtoszenia onli-
ne lub wprowadzenie skrzynki zgtoszen w miejscu pracy.



9. Wazne dokumenty na Uniwersytecie Gdarnskim:

Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego Uniwersytetu
Gdanskiego

Komunikat Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 25 listo-
pada 2024 roku w sprawie umozliwienia stosowania femina-
tywow w Uniwersytecie Gdanskim

Komunikat Rektora Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 24 mar-
ca 2025 r. w sprawie umozliwienia studentom i doktoran-
tom UG postugiwania sie innymi imionami lub nazwiskami
oraz korzystania z usprawnien wynikajgcych z ich szczegél-
nych uzasadnionych potrzeb w trakcie studiéw na Uniwer-
sytecie Gdanskim

Plan wdrazania polityki rownosci ptci w Uniwersytecie
Gdanskim. Dziatania réwnosciowe na lata 2022-2023

Plan wdrazania polityki réwnosci ptci w Uniwersytecie
Gdanskim na lata 2024-2028

Polityka przeciwdziatania dyskryminacji studentéw i dokto-
rantow w Uniwersytecie Gdanskim

Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Uni-
wersytecie Gdanskim

Postepowanie w sytuacji kryzysowej z udziatem studenta

Przewodnik inkluzywnej komunikacji: Jak komunikujemy sie
w ramach SEA-EU

Stownik feminatywow
Strategia Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030

The SEA-EU inclusive communication charter: How we com-
municate in SEA-EU


https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/97954/files/kodekt_etyki_nauczyciela_akademickiego_ug_tj.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/97954/files/kodekt_etyki_nauczyciela_akademickiego_ug_tj.pdf
https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.pl.news/files/attachments/node/files/KOMUNIKAT%20feminatywy%2025%20XI%202025-sig.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/kominikat-podpisany.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/gep-raport-ug-pl-stronami.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/gep-raport-ug-pl-stronami.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/122368/files/raport-gep-2024-2028-strony-www.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/108320/files/polityka_antydyskryminacyjna_studentow_i_doktorantow_ug.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/101493/files/procedura02.02_bp.pdf
C://Users/CP24/Downloads/POSTEPOWANIE-W-SYTUACJI-KRYZYSOWEJ.pdf
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/plakat-polski-inkluzywny-jezyk.png
https://ug.edu.pl/sites/ug.edu.pl/files/_nodes/strona/123556/files/plakat-polski-inkluzywny-jezyk.png
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/strona-bip/37426/files/strategia_2030.pdf
https://sea-eu.org/wp-content/uploads/2024/11/How-we-communicate-in-SEA-EU-GUIDELINES.pdf
https://sea-eu.org/wp-content/uploads/2024/11/How-we-communicate-in-SEA-EU-GUIDELINES.pdf

Uchwata nr 4/25 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia
23 stycznia 2025 r. w sprawie ustalenia programoéw ksztatce-
nia szkét doktorskich w Uniwersytecie Gdanskim od roku aka-
demickiego 2025/2026

10. Wazne adresy na Uniwersytecie Gdanskim:

Akademickie Centrum Wsparcia Psychologicznego

Biuro Rzecznika ds. Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania
Mobbingowi.

Biuro ds. Osdéb z Niepetnosprawnoscia

Centrum Aktywnosci Doktoranckiej i Studenckiej

11. Inicjatywy réwnosciowe
na Uniwersytecie Gdanskim:

Kampania promocyjno-informacyjna dotyczaca uprawnien
rodzicielskich

Nagroda Rektora im. Joanny Schopenhauer
Nagroda Specjalna Rektora ,Wtgczam ptec¢ do badan”

Regulamin konkursu UGrants-Acceleratio (Program matych
grantow - UGrants) - Program wsparcia nauczycieli akademic-
kich po powrocie z dtugotrwatych urlopéw rodzicielskich lub
zdrowotnych

Strona internetowa Kobiety w nauce


https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://bip.ug.edu.pl/akty_normatywne/117985/uchwala_nr_425_senatu_uniwersytetu_gdanskiego_z_dnia_23_stycznia_2025_roku_w_sprawie_ustalenia_programow_ksztalcenia_szkol_doktorskich_w_uniwersytecie
https://centrumwsparcia.ug.edu.pl/zasady/
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/biuro-rzecznika-ds-rownego-traktowania-i-przeciwdzialania-mobbingowi
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/biuro-rzecznika-ds-rownego-traktowania-i-przeciwdzialania-mobbingowi
https://bon.ug.edu.pl/dla-studentow/konsultacje-psychologiczne/
https://casid.ug.edu.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=LHafaeMF3uM
https://www.youtube.com/watch?v=LHafaeMF3uM
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/senacka-komisja-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci/nagroda-rektora-im-joanny-schopenhauer
https://ug.edu.pl/o-uczelni/uniwersytet-odpowiedzialny-spolecznie/senacka-komisja-ds-spolecznej-odpowiedzialnosci/nagroda-specjalna-rektora-wlaczam-plec-do-badan
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/120053/files/regulamin_ugrants-acceleratio.pdf?_gl=1*s0j9ke*_ga*MTM4NDE5NTA2LjE3NzE2OTQ4Njg.*_ga_8BCSP4BDLX*czE3NzU4MTU1NjQkbzIxJGcxJHQxNzc1ODE1NTg1JGozOSRsMCRoMA..
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/120053/files/regulamin_ugrants-acceleratio.pdf?_gl=1*s0j9ke*_ga*MTM4NDE5NTA2LjE3NzE2OTQ4Njg.*_ga_8BCSP4BDLX*czE3NzU4MTU1NjQkbzIxJGcxJHQxNzc1ODE1NTg1JGozOSRsMCRoMA..
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/120053/files/regulamin_ugrants-acceleratio.pdf?_gl=1*s0j9ke*_ga*MTM4NDE5NTA2LjE3NzE2OTQ4Njg.*_ga_8BCSP4BDLX*czE3NzU4MTU1NjQkbzIxJGcxJHQxNzc1ODE1NTg1JGozOSRsMCRoMA..
https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/akty_normatywne/120053/files/regulamin_ugrants-acceleratio.pdf?_gl=1*s0j9ke*_ga*MTM4NDE5NTA2LjE3NzE2OTQ4Njg.*_ga_8BCSP4BDLX*czE3NzU4MTU1NjQkbzIxJGcxJHQxNzc1ODE1NTg1JGozOSRsMCRoMA..
https://ug.edu.pl/o-uczelni/kobiety-w-nauce
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